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PRESENTACION DE LA FUNDACION INTERNACIONAL CODEM

La Fundacion Internacional Codem es una entidad no lucrativa de Cooperacion
e Integracion que favorece el Desarrollo Productivo en el pais de origen a
través de la Investigacion, Formacion y el Asesoramiento Profesional, con sede

en Espana.

Nace en el 2009 con el objetivo de promover el desarrollo del conocimiento
sobre la inmigracion y el codesarrollo, a través de la reflexion, el analisis
sistematico de la experiencia para mejorar la practica y politicas de accion cuyo
impacto recae en la relacion cotidiana con poblacién inmigrante o en practicas

vinculadas a la cooperacion y el codesarrollo.

Una de las vias fundamentales para conseguir sus objetivos es la investigacion

y el estudio.

El potencial de la investigacion y el estudio radica en servir como instrumento
de analisis y reflexion para mejorar constantemente la intervencion adaptandola

a la realidad con la que se quiere trabajar.

Los resultados de tales actividades cumplen un rol de transformacion del
conocimiento, rompiendo prejuicios y estereotipos que facilitan la planificacion

de acciones eficaces.

Apostamos por un acercamiento y una colaboracion real y efectiva entre las
universidades y centros académicos destinados a la investigacion con los
agentes sociales y organismos que trabajan con la poblacion en la deteccién de
sus necesidades para aportar sentido integral y practico a la investigacion cuya

finalidad sera dar respuesta a las necesidades sociales planteadas.
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PROMOCION DE LA PARTICIPACION SOCIOEDUCATIVA DE
LAS PERSONAS DE ORIGEN INMIGRANTE

INTRODUCCION

La Fundacion Internacional CODEM considera que la investigacion, es
un camino necesario para conocer mejor la complejidad de la realidad social,
para generar reflexion y propuestas de accién, que permitan mejorar la
convivencia, la integracion y la cooperacion entre personas que comparten

muchos aspectos comunes y que pueden tener un origen cultural distinto.

En Espafia, el ciclo migratorio ha tenido un proceso intenso y acelerado
de cambios en el tiempo, por esa razén los retos son varios. Cumplida la fase
de llegada y acogida de inmigrantes, los esfuerzos se centran en crear y dar a
conocer canales, recursos y medios para que la diversidad descrita contribuya
a la cohesion social. La convivencia y la participacion constituyen objetivos
prioritarios de las politicas de integracion de los inmigrantes. En la Comunidad
de Madrid, una de cada cinco personas es inmigrante’, es visible la diversidad
de origenes, nacionalidades, religiones, lenguas, costumbres y practicas
culturales de la poblacion residente. Estas diferencias contribuyen a la riqueza
de la sociedad y también significan retos que se ven reflejados en los diferentes
programas, objetivos y planes de integracién a nivel nacional, local y regional,
en el caso de de la Comunidad de Madrid, se cuenta con el Plan de Integracion
2009-2012 que recoge ese conjunto de aspiraciones politicas y ciudadanas

para la cohesion social de los madrilefios? y se explicita de la siguiente forma:

“La integracion de los inmigrantes no culmina con la garantia de
acceso en condiciones de igualdad a los derechos sociales y
laborales, debe también reconocer los derechos de naturaleza
participativa y fomentar los mecanismos de incorporacién del
inmigrante/vecino a la sociedad civil y a la comunidad politica del

territorio de recepcion.” Pag. 212

! La Comunidad de Madrid registré un total de 1.116.284 extranjeros (comunitarios y extracomunitarios) empadronados
a junio de 2010, segun datos del Observatorio de Inmigracién — Centro de Estudios y Datos. Este nimero representa
un 17% del total de habitantes de la CM. Las nacionalidades con mayor representaciéon son Rumania, Ecuador,
Marruecos, Colombia, Per, Bolivia y China.

? Documento completo disponible en pdf en www.madrid.org/inmigramadrid



http://www.madrid.org/inmigramadrid
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Las personas de origen inmigrante que han decidido permanecer y
residir en Espafa, y que cuentan con una familia formada, realizan la
reagrupacion familiar; cuando los hijos/as llegan a Espafia, siendo menores de
edad, ingresan al sistema educativo y afrontan una serie de cambios. La familia
es, en general, bastante compleja como institucién, ya que existen muchas
variables que son importantes y que afectan a su dinamica de relaciéon. Frente
a la responsabilidad de educar y al mismo tiempo asumir el rol especifico de
madre o de padre, la migracion como un cambio de sociedad y cultura, a lo que
en algunos casos se debe afadir un idioma y forma de pensar diferente,
ademas de la desmembracion de la familia extensa acenttan la dificultad de la

dinamica familiar.

Recordemos que la educacién y la formacion son claves para la
integracion a la vida productiva y segun el Foro Nacional de Integracion para
Inmigrantes®, en el curso del 2009/2010 un dato que llama la atencién es que
del total de alumnos de origen inmigrante, sélo el 28,4% permanece y continda
con la educacion postobligatoria; en el mismo informe se menciona que se
debe a unas perspectivas y/o oportunidades sociales distintas y también que
las diferencias de desempefio entre los alumnos extranjeros y los nativos. En
Espafa, este indicador se encuentra muy elevado en todas las Comunidades
Autonomas y se remite al status socioecondmico, que explica en parte ese

significativo abandono en la educacién postobligatoria.

Cuando se habla de los nuevos ciudadanos de origen extranjero, se
debe pensar en la familia y su integracién social como la base fundamental de
la sociedad. Ser parte de la comunidad educativa contempla esa relacion con la
familia y eso es muy importante para generar pertenencia y promover
participacion. El potencial de la participacion es que convierte a los sujetos en
protagonistas y constructores de la sociedad, en la que han decidido

permanecer y por supuesto es un factor que motiva la proyeccion y el futuro de

® Foro Nacional de Integracién Social de los inmigrantes. Informe anual sobre la situacién social de la integracién de los
inmigrantes en 2011. Monografia
Educacion y Formacion para el empleo. http://extranjeros.meyss.es/es/Forolntegracion/2010-2013/informes/
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los nifios/as y jovenes como adultos. En el monogréfico Educacion y Formacién
para el Empleo, elaborado por el Foro Nacional de Integracién de los

Inmigrantes, se menciona:

Esta iniciativa surge con la finalidad de promover la participacion activa
de las personas de origen inmigrante, en este caso en el ambito educativo, ya
que justamente son las familias las que, a través del proceso de reagrupacion
familiar, realizan una inversion afectiva emocional, como paso decisivo para
residir y permanecer en Espafa, sus hijos/as aprenden no sélo del colegio,
también del barrio, de otros espacios de relacionamiento, del juego, de las
amistades y por supuesto de la familia, donde la migracion es parte de su

historia de vida.

“La accion educativa, por si misma, es insuficiente para abordar el
desarrollo integral y holistico, es necesaria la complementacién con la
familia ya que ambas estan interrelacionadas... Se concluye que la
participacion es una herramienta basica que posibilita alcanzar fines y

objetivos que permiten mejorar la calidad de la ensefianza” pag.19

Con este estudio se quieren identificar las caracteristicas de motivacion
gue sostienen la participacion en la comunidad educativa; asi como los factores
gue se relacionan con la informacién, comunicacion y toma de decisiones;
todos los beneficios, dificultades y las sugerencias que perciben los

protagonistas que participan de forma activa.

Los resultados de este estudio permitieron elaborar una serie de
recomendaciones basadas en el estudio, para promover y motivar la
participacion desde unas pautas generales de intervencién, buscando por

supuesto aumentar el vinculo entre la familia y el colegio.
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CARACTERISTICAS DEL ESTUDIO

Contexto: Comunidad de Madrid

Se decide realizar la investigacion en la Comunidad de Madrid, debido a
la importancia como lugar de residencia de muchas familias de origen
inmigrante y por la poblacién menor de 19 afos, con padre o madre de origen
inmigrante, que representa potencialmente el porcentaje de personas

vinculadas al sistema formal de educacion.

Gréfico 1: Porcentajes de poblacion de origen inmigrante en Espafa.
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Fuente: Datos y Cifras. 2010/2011. Estadistica de la Ensefianza de la Comunidad de Madrid. Incluye
Educacion Infantil (primer y segundo ciclo), E. Primaria, ESO, Bachillerato y Formacion Profesional.

El estudio se circunscribe al ambito educativo por considerarlo prioritario
en la construccion de iniciativas de participacion y con un potencial que
repercute a toda la sociedad en su conjunto, extensible al resto de los
miembros de la comunidad educativa. El grado de participacién en el ambito
educativo puede impactar especialmente en la integraciéon de la siguiente

generacion y motivar a que mas familias se involucren y decidan participar.
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Segun datos recientes se estima que la poblacion extranjera en la CM es
de poco mas de un millon de personas, lo que significa casi 17%, como
muestra la siguiente tabla, ocupando el tercer puesto, en porcentaje de
extranjeros mas alto en Espafa después de las Islas Baleares y la Comunidad

Valenciana y el nUumero neto mas alto de Espafia.

Tabla 1: Poblacion espafiola y extranjera en la CM

POBLACION NUMERO PORCENTAJE
Poblacién espafiola 5.378.740 83,3%
Poblacién extranjera 1.079.944 16,7%
Total 6.458.684 100,0%

Fuente: Informe Demografico de la Poblacion Extranjera en la Comunidad De Madrid. Consejeria de
Empleo, Mujer e Inmigracion, 2011°

La Comunidad Autdbnoma de Madrid tiene una poblacion de casi
6.500.000 personas® y se compone de 179 municipios®. Estos municipios
varian en su tamafo en términos de poblacion entre el Municipio de Madrid,
gue tiene 3.273.049 habitantes y Madarcos que tiene tan solo 49 habitantes.
Ademas de la distribucion de la poblacion total, hay diferencias importantes en
el perfil de las personas de origen inmigrante, que se relacionan con otros
factores como son las caracteristicas de llegada a Espafa: el afio, el tiempo de

residencia, etc.

Por esa razon, para esta primera aproximacion de estudio, requeriamos
unos parametros generales y se seleccionaron los 15 municipios con mayor
poblacién, ordenando su posicion de acuerdo al nimero de habitantes, esa
informacion se complementd con el porcentaje de poblacién de origen
inmigrante, cuya posicion es distinta a la poblacion en general, afiadiéndose

otra variacion entre municipios y se puede observar en la siguiente tabla.

* Datos extraidos de esta fuente son de personas empadronadas
® Instituto Nacional de Estadistica (INE)
® Datos de poblacion oficial de padrén continuo por municipios. Instituto Nacional de Estadistica (INE) 2010.
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Tabla 2: Los 15 municipios de la Comunidad Autonoma de Madrid con

mas poblacion.

N° de Porcentaje de
Municipio oocicion habitantes | la poblacion .
extranjera osicion
Madrid 1° 3.265.038 16,92% 50
Mostoles 20 205.015 14,54% 9o
Alcala de Henares 3° 203.686 21,77% 3°
Fuenlabrada 40 198.560 15,78% 8°
Leganés 50 186.552 13,19% 13°
Getafe 6° 170.115 16,17% 7°
Alcorcon 7° 168.523 13,56% 11°
Torrejon de Ardoz 8° 122.589 20,89% 40
Parla 9o 121.995 26,49% 1°
Alcobendas 100 109.705 16,41% 6°
Coslada 11° 91.861 23,63% 20
Las Rozas de Madrid 12° 89.151 10,93% 140
Pozuelo de Alarcén 13° 82.916 9,85% 15°
San Sebastian de los Reyes 140 79.825 14,06% 100
Rivas-Vaciamadrid 15° 72.896 13,35% 12°

Fuente: *La poblacion oficial es la aprobada por el INE al 1 de enero del afio 2011 Fuente: Poblacién
oficial de padrén contintio por municipios. Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Informe Demografico de la Poblacién Extranjera en la Comunidad De Madrid. Consejeria de Empleo,
Mujer e Inmigracion, 2011

El siguiente grafico, refleja las principales nacionalidades de la poblacion
de origen extranjero en la Comunidad de Madrid y su peso especifico en
comparacion con las demas nacionalidades. Recordemos que esos cambios se

deben a varios factores sociales.
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Gréfico 2: Paises de origen mas numerosos de extranjeros en la CM
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Fuente: Informe Demogréafico de la Poblacion Extranjera en la Comunidad De Madrid. Consejeria de
Empleo, Mujer e Inmigracion, 2011

Gréafico 3: Paises de origen de los alumnos de origen extranjeros en la
CM
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Elaboracién propia de la grafica, fuente: Datos y Cifras de la Educacion 2010-2011. Consejeria de
Educacioén, Madrid 2011
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Comparando los dos gréaficos, podemos identificar las diferencias entre
namero especifico de la poblacién de origen inmigrante y el nimero especifico
de los alumnos escolarizados de origen inmigrante, reflejan la diferencia de
ubicacion de la poblacion nacida en Rumania, Ecuador, R. Dominicana y
China. Este es un tema muy relacionado con las caracteristicas del proceso
migratorio de cada nacionalidad, las caracteristicas culturales, asi como
también el tiempo de residencia en Espafa. Este es un tema que puede
profundizarse o complementarse con otros estudios o para la elaboracion de un
estudio con representacion estadistica que requiera datos mas precisos para
ello.

Tabla 3: Porcentaje de los paises de origen mas numerosos en la CM

segun su presencia en los 15 municipios.

PORCENTAJE DE LA POBLACION PROCEDENTE DE DISTINTOS PAISES
Municipio Rumania | Ecuador | Marruecos | Colombia | Peru Bolivia | China | R. Dom.
Parla 16,36% 15,97% 18,13% 5,22% 7,13%
Coslada 82,87% 1,64% 1,25% 1,66% 1,89%
Alcala de Henares | 46,45% 4,16%
Torrejon de Ardoz | 37,73% 9,00% 8,67%
Madrid 11,77% 13,97% 6,05% 6,65% | 6,39%
Alcobendas 6,70% 10,47% 8,79% 7,46%
Getafe 16,26% 11,11% 11,60% 9,79%
Fuenlabrada 17,50% 7,73% 15,74% 6,58%
Mostoles 19,13% 7,34% 11,86%
San Sebastian de | 9,31% 10,15% 6,87% 12,59%
los Reyes
Alcorcén 18,90% 8,83% 13,34% 6,57%
Rivas Vaciamadrid | 49,14% 9,43% 5,11% 2,91%
Leganés 17,84% 9,56% 16,34% 10,86% 6,81%
Las Rozas de 11,88% 7,58% 12,89% 5,02%
Madrid
Pozuelo de 12,67% 7,57% 5,27% 6,11%
Alarcon

Fuente: Informe Demografico de la Poblacion Extranjera en la Comunidad De Madrid.
Consejeria de Empleo, Mujer e Inmigracion, 2011
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En esta tabla, se puede identificar la variacion porcentual de las
diferentes nacionalidades en los 15 municipios con mayor poblacion de origen
inmigrante de la CM, con una tendencia notable de inmigrantes procedentes de
Rumania en los municipios metropolitanos del este de la zona, la misma

informacion se puede visualizar en el siguiente grafico.

Gréafico 4: Porcentaje de los paises de origen mas numerosos en la CM

segun su presencia en los 15 municipios.
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Fuente: Informe Demografico de la Poblacion Extranjera en la Comunidad de Madrid.
Consejeria de Empleo, Mujer e Inmigracion, 2011

Gréfico 5: Porcentajes de alumnos en los distintos tipos de colegios.
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Alumnos Centros Concertados

Fuente: Datos y Cifras de la Educacion 2010-2011. Consejeria de Educacion, Madrid 2011
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En este grafico se evidencia que el 55,7% de los alumnos estudian en
establecimientos publicos, el 31,0% en establecimientos concertados y solo un
13,3% en establecimientos educativos privados. Por esa razon se decidio en el
estudio, centrar la recoleccion de datos en los establecimientos publicos. Sin
descartar que posteriormente se puede realizar una indagacién mas amplia que

permita una comparacion, segun el tipo de establecimiento educativo.

Tabla 4: Porcentajes de alumnos matriculados, segun sexo Curso 2009-

2010 (datos provisionales)

NIVEL DE ESTUDIOS VARONES % MUJERES %
Educacion Infantil (3-6 afios) 51,07% 48,93%
Educacién Primaria 51,24% 48,76%
Educacién Secundaria Obligatoria 51,80% 48,20%
Bachillerato 48,10% 51,90%
Total 51,11% 48,89%

Fuente: Datos y Cifras de la Educacion 2010-2011. Consejeria de Educacién, Madrid 2010

Los datos de esta tabla proporcionan una referencia de las
caracteristicas de género de la poblacion escolarizada de origen inmigrante en
los respectivos niveles de estudio. El porcentaje de varones es algo mayor que

el de las mujeres, salvo en el bachillerato, donde se invierte y hay mas mujeres

gue varones.

Participantes en el Estudio

El universo total de la muestra, incluye un 80% de los alumnos de
colegios publicos y concertados los que significa alrededor de 773.000 alumnos

en total.

14
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Tabla 5: Célculo del porcentaje de alumnos incluidos en la base de datos

para la investigacion.

POBLACION POBLACION DE PORCENTAJE DE
CM LOS 15 LOS 15 MUNICIPIOS
MUNICIPIOS MAS MAS GRANDES
GRANDES
Total personas 6.458.684 5.166.600 79,99%
Total alumnos 1.100.081" 880.006" 79,99%
Total alumnos en colegios publicos 658.404" 526.688" 79,99%

Fuentes:
* Instituto Nacional de Estadistica (INE)
** Datos y Cifras de la Educacién 2010-2011. Consejeria de Educacién, Madrid 2010

t Calculado

Para este estudio nos restringimos a las escuelas publicas de educacion
infantil, primaria y secundaria. Estos niveles corresponden a los definidos por el

sistema educativo espafiol como:

Infantil, primaria

Educacion Infantil | Ciclo

Educacion Infantil 1l Ciclo

Secundaria obligatoria, bachilleratos

En este primer sondeo del tema, nos centramos especialmente en los
establecimientos educativos publicos, ya que son justamente los que mejor
reflejan la naturaleza de la escolarizacion de hijos/as de familias de origen
inmigrante. El listado de los establecimientos educativos publicos, se realizé en
base a los datos obtenidos en la consulta de Centros y Servicios Educativos en
el portal web de la Comunidad Auténoma de Madrid’, la seleccién fue al azar
asegurando tener al menos un establecimiento de cada uno de los 15
municipios. La seleccion de los establecimientos se efectud utilizando una

herramienta que produce numeros al azar, dentro de los pardmetros elegidos

" El portal se encuentra en: http://www.madrid.org/cs/Satellite?pagename=ComunidadMadrid/Home y las consultas se
hicieron a través de: http://www.madrid.org/catcent/servlet/Servidor?opcion=Entrada

15
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por el usuario, esta disponible en internet®, de esa forma se eligieron los 76

establecimientos.

Para delimitar las diferentes formas de participacion se escogieron los
organos formales de participacion existentes en los establecimientos, que son:
los Consejos Escolares (CE) y las Asociaciones de Padres y Madres (AMPAS);
aungue no abarcan todas las formas de participacion en el sistema educativo,
si que representan la participacion formal y reflejan el impacto que puede o no
tener en la dindmica y caracteristicas de la relacion entre la familia y la escuela,
ademas, goza de la importante ventaja de existir en mas o menos la misma

forma en todo el sistema educativo publico.

Para recabar los datos de las encuestas se realiz6 una busqueda
primero a través del uso de las nuevas tecnologias y los resultados fueron los

siguientes:

e Seleccion de los 76 establecimientos de una base de datos de 1.007
Centros Escolares.

e Establecimientos con direccidn electrénica no disponible en la web: 24

¢ Respuestas automaticas de no poder entregar el email: 47

e Encuestas rellenadas por Consejos Escolares: 7

El siguiente paso para el contacto con los Centros fue llamar por
teléfono, en algunos casos se tuvo que esperar a que verificasen los datos del
correo electrénico enviado, en otros simplemente no aceptaron colaborar y de
esa forma se pasaba al siguiente establecimiento de la lista. En muchos de los
establecimientos no se contaba con un AMPA, asi que las llamadas para esta

parte de la encuesta del estudio tuvieron que ser muchas mas.

& Utilizamos la herramienta desarrollada y gestionada por la School of Computer Science and Statistics at Trinity
College, Dublin, Irlanda: http://www.random.org/

16
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Consejo Escolar

El Consejo Escolar es un o6rgano colegiado de gobierno y de
participacion de los diferentes miembros de la Comunidad Educativa del
Centro. Su mision es la de asumir la responsabilidad maxima colegiada del
funcionamiento de la entidad escolar para lo cual, recaba la participacion de
todas las personas afectadas. La constitucion del Consejo Escolar es
obligatoria en todos los centros sostenidos con fondos publicos. Cuenta con
competencias definidas por la ley, asi como también propicia derechos a las
personas que lo conforman. El AMPA del centro designa a su representante en
el Consejo, que esta formado por representantes del profesorado, padres y
madres, alumnado, trabajadores, representantes del ayuntamiento, asi como

jefe o jefa de estudios, el director o directora.

El Consejo Escolar se reune, al menos, una vez al trimestre cuando se
convoca desde la direccion del Centro, también cuando lo solicita al menos un
tercio de sus miembros. Se espera una reunion al inicio del calendario escolar y
otra al final del mismo. La asistencia a las sesiones del Consejo Escolar es

obligatoria para todos sus miembros.

Asociacion de Padres y Madres

Un AMPA es una asociacion, sin animo de lucro, formada por padres y
madres de alumnos/as de un centro educativo no universitario, se ampara en el

siguiente articulo de la Ley:

El articulo 5, de la Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la
Educacién, garantiza la libertad de asociacién de padres de alumnos remitiendo a un
reglamento posterior la regulacion de las caracteristicas especificas de dichas
asociaciones. Por ello, el presente Real Decreto viene a dar cumplimiento a dicha
prevision legal, dictandose de acuerdo con la autorizaciéon que al Gobierno le con-

cede la disposicion final primera de la citada
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La naturaleza de las Asociaciones es distinta a la del Consejo Escolar,
ya que responden a una voluntad y no a la obligatoriedad de que exista la
organizaciéon, se forma por las madres y padres que deciden ser parte del
mismo; en algunas Asociaciones puede existir una cuota mensual, o acceder a
subvenciones para el desarrollo de actividades. La familia desea lo mejor para
sus hijos, un adecuado desarrollo que los prepare para la vida, la finalidad de
ambos organismos es garantizar una educacién de calidad y con buena

convivencia.

Objetivo General del Estudio

Conocer el grado de participacién de las personas
de origen inmigrante en la Comunidad de Madrid, en
los 6rganos de participacion formal existente en el

ambito educativo.

Objetivos Especificos

e Describir los mecanismos, estructuras, normas de organizacion y
mecanismos de participacion.

e Identificar la motivaciéon y la forma de participacion activa que
tienen los inmigrantes en estos organismos.

e Conocer el impacto de la participacion inmigrante en estos

organismos en la toma de decisiones.

Esperamos que la informacion recabada por el estudio y sus resultados,
contribuyan al diagnéstico y disefio de la elaboracion de mejoras y de practicas
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gue motiven la participacion. Reforzando el efecto positivo y de beneficio de la
experiencia individual de los participantes y de las instituciones educativas que
cuentan con esos organos de participacion, promoviendo los factores reflejados

en el estudio cualitativo.

Método: Procedimiento

Se decidio realizar un sondeo general, a través de una encuesta que
posibilité averiguar el nivel de participacidon y las caracteristicas basicas de sus
organos formales de participacion; y de forma complementaria, a través de una
entrevista, lo que permitid profundizar en aquellos factores que motivaron la
participacion activa de madres y padres de origen inmigrante en esos 6rganos
formales. Para ello se requerian dos tipos de métodos para la recopilacién de
los datos: un sondeo cuantitativo y una profundizacién cualitativa. El siguiente
apartado describe estos dos métodos ademas de la manera en que se

desarrollo el estudio y la seleccion de la muestra.

Encuesta: Datos Cuantitativos

En esta primera parte del estudio buscamos responder a la pregunta:
¢qué nivel de participacion existe en los establecimientos educativos publicos,
de madres y padres de origen inmigrante? (modelo de la encuesta A y B anexo
1). Se disefaron con el objetivo de identificar el nimero de participantes de
origen inmigrante tanto en el Consejo Escolar como en los AMPAS y poder

comparar.

En total fueron 76 encuestas a diferentes establecimientos: 38 encuestas
a Consejos Escolares y 38 encuestas a los AMPAS de otros establecimientos,
en ambos casos se buscé identificar el nUmero de participantes de origen

inmigrante.
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Se disefiaron dos cuestionarios con preguntas basicas y dos
relacionadas sobre el nimero de personas que compone el Consejo Escolar y

la AMPA del establecimiento y el nUmero de estas personas que procede de

paises extranjeros. El formato esta incluido como anexo 1

Entrevista: Datos Cualitativos

La parte cuantitativa previamente descrita de este estudio nos aporté un
parametro general sobre el nivel de participacion en el CE y en las AMPAs, en
el sistema educativo por parte de personas de origen inmigrante. Sin embargo,
el mayor interés de este estudio se encuentra en identificar los factores que
impulsan y que sostienen esa participacion y, por supuesto, también identificar
aguellos factores que dificultan o limitan esa participacion. Ademas los
resultados amplian las posibilidades para futuros estudios y la elaboracion de
instrumentos mas especificos para evaluar la participacion, ya que la
categorizacion de las respuestas de las entrevistas permite identificar la

frecuencia en la que se repiten expresiones que tienen un mismo significado.

En este sentido, el procedimiento de esta fase requiere mas trabajo de
detalle con las palabras y su reorganizacion por semejanza, (modelo de las
entrevistas C y D: anexo 2), en el disefio de las entrevistas se elaboraron siete
preguntas abiertas, para no limitar las respuestas que pudiesen dar los

entrevistados.

En total fueron 20 entrevistas, de las cuales 10 se realizaron a
representantes de los establecimientos educativos y otras 10 entrevistas a
participantes de origen inmigrante en las AMPAS. El objetivo de las preguntas
es identificar los factores relacionados con la organizacion, como es la forma
de comunicacion y también con la toma de decisiones, la motivacion y las

razones que hacen que la poblacion inmigrante decida participar de esos
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organos, asi como la percepcién de su participacion de los beneficios y de las
dificultades.

Para esta parte de la investigacion se disefiaron dos tipos de entrevistas
con preguntas abiertas y que permitieron reflejar la opinidbn y experiencia
personal de quienes participaron de origen inmigrante, asi como también otra
entrevista dirigida a los representantes de los colegios, se puede consultar en

el anexo 2.

En ambos casos los entrevistadores mantuvieron una actitud flexible y
abierta a las respuestas de los entrevistados para contestar en sus propias
palabras a los temas de las preguntas. Las entrevistas se dividieron en dos
partes iguales: 10 se hicieron con participantes y 10 con representantes de los

establecimientos educativos.

Las transcripciones de las entrevistas se analizaron a través del
contenido, descrito por Weber®, enfocado en encontrar categorias dentro del

material.

% Weber, RP. 1990. Basic Content Analysis. Series: Quantitative Applications in the Social Sciences, 49. London:
Sage. (pgs 1-80) (CR)
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RESULTADOS

Grado de Participacion

A continuacion se desarrollaran los resultados de la encuesta, a 76
diferentes establecimientos escolares. Los datos se organizaron comparando
los datos vertidos desde los Consejos Escolares y los obtenidos de los AMPASs.
Se organizo la informacion de acuerdo a los establecimientos que cuentan con
participacion de personas de origen inmigrante, la siguiente tabla considera el
namero de participantes, a continuacion los datos cuantitativos se muestran en
funcién del nivel de ensefianza, y luego de acuerdo a los paises de origen. Por
altimo se elabora un analisis considerando los 15 municipios de los cuales se
obtuvo la muestra de los establecimientos para la encuesta, dividiendo los
municipios que cuentan con alto y bajo porcentaje de personas de origen
inmigrantes y ver si existe una correlacion con la participacion. Los graficos

elaborados acomparfian la descripcion cuantitativa de las tablas respectivas.

Tabla 6: NiUmero de escuelas con participacién de personas de origen

inmigrante en sus Consejos Escolares y AMPAs

NUMERO DE NUMERO CON PORCENTAJE CON
ESCUELAS PARTICIPACION PARTICIPACION
Consejos 38 11 29%
Escolares
AMPAs 38 12 32%

Elaboracion propia.
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Gréafico 6: Porcentajes de escuelas con participacion en sus Consejos

Escolares y AMPAs
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Elaboracién propia.

Porcentaje de AMPAS

El resultado refleja el numero de Centros Educativos que cuentan con

participacion de origen inmigrante en sus respectivos érganos de participacion,

Consejo Escolar y AMPA. El resultado refleja una diferencia de un 3%, de

mayor participacion en los AMPAS, al ser minima en general se puede decir

que los establecimientos educativos contemplan la participacion de personas

de origen inmigrante de forma semejante en los Consejos Escolares y en los

AMPAs.

Tabla 7. NOomero de personas que participan en los Consejos Escolares y

los AMPAs, el nUmero de ellas que son de origen inmigrante

NUMERO DE NUMERO DE PORCENTAJE DE
PARTICIPANTES PARTICIPANTES DE ORIGEN PARTICIPANTES DE
TOTAL INMIGRANTE ORIGEN INMIGRANTE
Consejo Escolar 171 20 12%
AMPASs 267 55 21%

Elaboracion propia.
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Gréfico 7. Porcentajes de participantes que son de origen inmigrante en

los Consejos Escolares y las AMPAs
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Elaboracién propia.

Para un hilado mas fino de los datos obtenidos en la encuesta, los
resultados se reflejan de acuerdo al numero de participantes de origen
inmigrante con relacién al total de participantes, obteniendo de esa forma unos
porcentajes que si reflejan una mayor diferencia entre los dos 6rganos de
participacion considerados en este estudio, y son las AMPAs las que cuentan
con un 11% mas de participacion de personas de origen inmigrante. Quizas el
resultado puede parecer una obviedad, porque corresponde a las
caracteristicas de organizacion de los 6rganos de participacion, siendo que los
Consejos Escolares se rigen a normativas que regulan el numero de
participantes, a diferencia de las AMPAS; consideramos que es un dato
relevante a la hora de disefar politicas y de considerar este espacio asociativo
como vital en el &mbito educativo y complementario al Consejo Escolar.
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Tabla 8. NUmero de encuestados con participacion de personas de origen

inmigrante en sus Consejos Escolares segun el nivel de ensefianza.

ENSENANZA NUMERO DE [ NUMERO CON | PORCENTAJE CON
ESCUELAS | PARTICIPACION PARTICIPACION

Consejos | Infantil, primaria 31 9 29%

Escolares | Secundaria obligatoria, 7 2 29%
bachilleratos

AMPASs Infantil, primaria 24 7 29%

Secundaria obligatoria, 13 5 38%
bachilleratos

Elaboracién propia. * Incluye las denominadas “Infantil, primaria” e “Infantil ciclo I”

En esta tabla, de acuerdo al nivel de ensefianza y el numero de

establecimientos se puede

identificar

gue existe el

mismo grado de

participacion en cada nivel de ensefianza, donde se identifica un incremento de

un 11% en las Asociaciones de Madres y Padres que cuentan con participacion

de origen inmigrante con hijos en secundaria obligatoria y bachillerato.

Tabla 9. Paises de origen de personas participantes en Consejos
Escolares y AMPASs

CONSEJO ESCOLAR NUMERO DE AMPAS NUMERO DE

PAISES DE ORIGEN PARTICIPANTES | PAIS DE ORIGEN | PARTICIPANTES
Ecuador 5 Ecuador 35
Marruecos 2 Marruecos 5
Rumania 3 Rumania 1
Colombia 3 Colombia 6
Bolivia 0 Bolivia 1
Argentina 2 Argentina 1
Inglaterra 1 Nicaragua 2
Argelia 1 China 1
Italia 1 EE.UU 1
Polonia 1 Rusia 1
Portugal 1 Guinea Ecuatorial 1
Total 31 Total 55

Elaboracion propia.
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En cuanto a los paises de origen de los participantes tanto en los
Consejos Escolares como en las AMPAs, se refleja la diversidad de
procedencia, el pais mas representado en estos datos es Ecuador por un
margen amplio. Sin embargo hay que tener en cuenta que una de las escuelas
encuestadas cuenta con 44 participantes, de los cuales, 15 son personas de
origen ecuatoriano. Si excluyéramos esta escuela los ecuatorianos continuarian
siendo la comunidad con mayor representacion, aunque con un numero total
de 20 personas. La inmigracion ecuatoriana es de las nacionalidades de origen
sudamericano que llevan mas tiempo en Espafa. Es posible que esta sea una
de las razones por su amplia participacion en el sistema educativo y que sea un

ejemplo de la integracion en el pais de acogida lograda en el largo plazo.

Al otro extremo, a pesar del gran nimero de inmigrantes rumanos en la
CM y el numero significativo de alumnos que se reflejan en las estadisticas, en
la muestra de este estudio hay poca participacibn en comparacion a su
representatividad numérica en la Comunidad de Madrid, consideramos que
este también es un tema de interés para profundizar desde un estudio
estadisticamente representativo. Es interesante también identificar en los
resultados la participacion procedente de Marruecos en especial, a pesar de no
compartir el idioma hay bastante participacion por parte de marroquies, al

menos en las AMPAs.

Tratamos de averiguar hasta qué punto el nivel de participacion refleja el
porcentaje de inmigrantes en la poblacion en general. Como se menciono, hay
mucha variacion en la CM y en sus diferentes municipios. La muestra es
pequeia, de 76 establecimientos, entre 15 municipios, los resultados no se

prestan para realizar una comparacion entre los mismos.

Entonces, lo que se hizo es dividir los municipios en dos grupos: los que
tienen un alto porcentaje de poblacion inmigrante; y los que tienen un pequefio
porcentaje de poblacion inmigrante. Esta division se trata de diferencias

relativas a las comunidades inmigrantesy no a una suposicion de lo que, en
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términos absolutos, significaria un alto y bajo nivel de inmigracién. Ademas se
dividen sin una diferencia amplia en la linea de separacion. En base a los datos

de la tabla, dividimos los municipios de la siguiente manera:

Tabla 10. Municipios agrupados segun su porcentaje de poblacion de

origen inmigrante.

NIVEL DE POBLACION | MUNICIPIO PORCENTAJE DE

DE ORIGEN LA POBLACION

INMIGRANTE EXTRANJERA

Alto Parla 26,49%
Coslada 23,63%
Alcala de Henares 21,77%
Torrején de Ardoz 20,89%
Madrid 16,92%

Bajo Alcobendas 16,41%
Getafe 16,17%
Fuenlabrada 15,78%
Mostoles 14,54%
San Sebastian de los 14,06%
Reyes
Alcorcon 13,56%
Rivas-Vaciamadrid 13,35%
Leganés 13,19%
Rozas de Madrid (Las) 10,93%
Pozuelo de Alarcon 9,85%

Elaboracion propia.
Fuente: Informe Demografico de la Poblacion Extranjera en la Comunidad De Madrid. Consejeria de

Empleo, Mujer e Inmigracion, 2011

Los niveles de patrticipacion en los Consejos Escolares y las AMPAs en
estos dos grupos de municipios se muestran en las tablas y los graficos
siguientes. Presentamos estos resultados s6lo en cuanto a los Consejos

Escolares y las AMPAs y también en cuanto a ambos érganos combinados.
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Tabla 11. Comparacion del nivel de participacion entre municipios con

altos y bajos niveles de poblacién inmigrante — porcentajes de escuelas

con personas

participantes de origen inmigrante.

inmigrantes participando y porcentajes de personas

NIVEL DE PORCENTAJE CON PORCENTAJE CON PORCENTAJE
POBLACION | PARTICIPACION EN CONSEJOS | PARTICIPACION EN TOTAL* DE
INMIGRANTE ESCOLARES AMPAS PARTICIPACION
Establecimientos Alto 43% 33% 39%
Educativos :
Bajo 7% 31% 19%
Personas Alto 17% 29% 24%
Participantes :
P Bajo 2% 11% 8%

Elaboracién propia.

* El porcentaje de escuelas que tienen participacion por parte de personas inmigrantes en sus Consejos

Escolares, o0 sus AMPAS, o en ambos érganos.

Gréafico 8. Comparacién del nivel de participacion entre municipios con

altos y bajos niveles de poblacion inmigrante — porcentajes de escuelas

con personas inmigrantes participando.
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Grafico 9. Comparacién del nivel de participaciéon entre municipios con
altos y bajos niveles de poblacion inmigrante — porcentajes de

participantes de origen inmigrante.
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Elaboracion propia.

La lectura de las tablas y los gréaficos visibilizan dos formas importantes
de realizar la lectura de la participacion en los centros educativos; la posibilidad
y existencia de los establecimientos que cuentan con participacién de personas
de origen inmigrante hace referencia a las condiciones generales y la
posibilidad de propiciar la base para la existencia de 6rganos de participacion.
Luego se considera cuantitativamente la representacion numérica de la
participacion de origen inmigrante en estos organismos formales, es en estos

ultimos resultados donde se acentlan las diferencias.

Con relacion a los establecimientos escolares, los resultados reflejan
mas establecimientos con participacion de origen inmigrante en los municipios
con alto porcentaje de inmigracion. Con relacién a los AMPAS, el porcentaje es
semejante en ambos, tanto en municipios con alto y bajo porcentaje de

poblacién de origen inmigrante. Con relacién al nUmero de participantes, tanto
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en los Consejos Escolares, como en los AMPAs, los resultados estan en
correspondencia con los municipios que se han considerado con alto y bajo

porcentaje de inmigrantes.

Caracteristicas de los Participantes Entrevistados

Esta parte del informe se basa en el andlisis cualitativo de un total de
veinte entrevistas, los resultados del primer grupo de diez entrevistas es el
realizado a los representantes de los establecimientos educativos y les

corresponde las siguientes caracteristicas:

Tabla 12. Caracteristicas Generales de las entrevistas realizadas a diez

Representantes de establecimientos.

MUNICIPIO NIVEL DE ORGANO DE GENERO
ENSENANZA PARTICIPACION
Alto Bajo Infantil Secundaria Consejo AMPAs Mujer Hombre
Primaria Escolar
6 4 5 5 10 8 5 5

Elaboracion propia.

En cuanto a los representantes de escuelas, las caracteristicas de los
entrevistados reflejan de forma equitativa los participantes con relacion al nivel
de ensefianza y género, y es necesario hacer notar que de las diez personas
entrevistadas, en su mayoria son los directores del Centro, ocho de ellos

también participan en el AMPA.
Se realizaron dos entrevistas a estudiantes que participan en el Consejo

Escolar y fueron incluidos debido a su participacion activa reflejando su

percepcion como estudiantes.
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Tabla 13. Caracteristicas Generales de las entrevistas realizadas a dos

estudiantes del Consejo Escolar

MUNICIPIO NIVEL DE ORGANO DE GENERO
ENSENANZA PARTICIPACION
Alto Bajo Infantil Secundaria Consejo AMPAs Mujer Hombre
Primaria Escolar
0 2 2 2 1 1

Elaboracion propia.

Las otras ocho entrevistas restantes fueron realizadas a personas de

origen inmigrante que participan de forma activa en el AMPA del

establecimiento educativo, en el que se encuentran sus hijos/as estudiando y

tienen las siguientes caracteristicas:

Tabla 14. Caracteristicas Generales de las entrevistas realizadas a ocho
participantes de AMPAS

MUNICIPIO NIVEL DE ORGANO DE GENERO | FORMACION | EXPERIENCIA
ENSENANZA PARTICIPACION PREVIA DE
PARTICIPACION
Alto Bajo Infantil Secundaria | AMPAs Consejo Mujer Superior Sl NO
Primaria Escolar
6 4 6 2 8 3 8 8 S 3

Elaboracion propia.

En cuanto a las personas de origen inmigrante que participan, en su

totalidad son madres, cuentan con formacion universitaria y superior, incluido

un doctorado y un MBA. Ademas, tres de las entrevistadas también participan

en el Consejo Escolar.

% Master en Direccion de Empresas o “Master in Business Administration” en inglés
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Organizacion y Funcionamiento

De acuerdo a las entrevistas realizadas, los Consejos Escolares se rigen
por el reglamento existente y cumplen con la convocatoria general de un
minimo de reuniones tres veces al afio, cumpliendo con una obligacién
normativa. En algunos Centros Educativos al parecer, la actividad del Consejo
Escolar es intensa y se convocan diferentes reuniones, pueden ser hasta diez
reuniones al ano, dando respuesta de esa forma a las necesidades de la
organizaciéon y a los temas que surjan durante el periodo académico y los
requerimientos de organizacion. La convocatoria generalmente la realiza el
director del establecimiento, también se convocan reuniones extraordinarias y
de urgencia, especialmente cuando se requiere valorar y aprobar algun

documento por el Consejo.

Los participantes son diversos, ademas del director, profesores, madres,
padres, estudiantes, se puede incluir otro personal del centro, administrativo,
conserje, etc., y también se incluye a un representante del Ayuntamiento. En el
Consejo Escolar, segun un entrevistado, se tratan todos los temas relacionados

con el centro:

“econdémicos y sus correspondiente toma de decision (gastos, etc.),
también estan aquellos temas relacionados con el nivel académico,

de estudios, disciplinay normas de comportamiento”

En muchos casos la cantidad de actividades que tienen los Consejos Escolares

generan comisiones fijas que tratan de forma especifica los siguientes temas:

e Econdmico.
e Actividades extra-escolares.
¢ Relaciones con el Entorno (empresas, ayuntamiento, etc.).

e Convivencia (disciplina).
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Las AMPAs, en cambio, tienden a ser en su organizaciéon mas flexibles y
las reuniones se convocan con fines organizativos y para responder a las
necesidades y los intereses de los participantes. Esto puede significar
aumentar la frecuencia de las reuniones. Un entrevistado, director de una

escuela, comentaba:

“Cuando surge algun tema de vital importancia, personas del AMPA

me llaman y quedamos. Suelen pasar por las mafianas a verme.”

El AMPA tiene un presidente, una junta directiva, socios o asociados
que pueden incluir a toda persona relacionada con el Centro, muchas de las
actividades organizadas son para la familia. En algunos casos los socios pagan
una cuota y también como Asociacion se puede acceder a la financiacion
publica especifica, para el desarrollo de actividades. Como 6érgano de
participacion voluntaria, las AMPAs ofrecen mayor variedad de actividades y
formas de participacion. Una de las personas entrevistadas comenté que fue
invitada a participar en el AMPA, por el director del Centro Educativo y luego

fue presidenta.

En cuanto a las comisiones de trabajo, las reuniones pueden tener una
frecuencia semanal, como indica un entrevistado, algunos de los temas
especificos que se tratan se relacionan con las actividades extraescolares, las
necesidades de servicios, de mejoras para el Centro y se mencionan:

e Decidir sobre la contratacion de monitores autbnomos o empresas.

e Decidir sobre el costo y pago a los autobuses para salidas
complementarias.

e Decidir sobre costos en reformas o mejoras en el Centro.

e Organizar actividades para los nifios, en navidad y en la semana cultural.

¢ Informatizar el AMPA.

e Organizar un mercadillo solidario, financiar huerto urbano.
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e Definir el presupuesto anual, identificar las necesidades para la
planificacion de actividades.

e Decidir y gestionar el comedor, menu, desayunos, etc.

e Organizar actividades al medio dia para los nifios con dificultades de
relacionamiento.

e Organizar talleres para los padres y las madres.

e Buscar y acceder a subvenciones.

e Organizar actividades extraescolares de actividad fisica como el
senderismo, carril bici.

e Coordinacion pedagdgica con los jefes de los departamentos.

e Coordinacion de publicaciones, pagina Web, etc.

Un director compartia un ejemplo del apoyo que el Centro recibia del AMPA:

“Servicio de guarderia, permitiendo ampliar el horario de 7.30 a
9.30, todas las mafanas, antes de que empiecen las clases.
Organizan casi todas las actividades extraescolares; sobre todo

deportivas.”

Con esta actividad se refleja el impacto de las acciones organizadas
desde el AMPA, y que por su naturaleza responde a las necesidades de sus

socios y mejora la calidad del servicio del Centro Educativo.

Comunicacion e Informacioéon

Es importante la comunicacién y la difusién de lo que son los 6rganos de
participacion es decir que las madres, los padres, los profesores y en general la
comunidad educativa, puedan reconocer el aporte y complementariedad a las
acciones educativas. El resultado de las entrevistas permitié organizar las
siguientes categorias y en base a ellas se elabor6 la siguiente grafica con los

porcentajes respectivos que permite visualizar las diferencias:
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Gréafico 10: Comparacion del nivel de participacion entre municipios con
altos y bajos niveles de poblacién inmigrante — porcentajes de escuelas

con personas inmigrantes participando.
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Elaboracion propia.

Generalmente se convocan a las reuniones por mail, carta, teléfono, a
través de los hijos/as y utilizando todos los medios. En algunos AMPAS
expresaron que aun no cuentan con una pagina web y que no utilizan Internet
como medio, piensan en implementar el uso de las nuevas tecnologias como

estrategia de comunicacion. Tal como comenta una madre entrevistada:

“sera mas directo y rapido, mejor control, mas eficaz y sale mas

barato.”

La importancia de la comunicacion y la informaciéon esta en que
promueve el conocimiento de lo que son estos érganos, las actividades que
realizan, la funcion que cumplen, etc. Aquellas personas que responden a la
invitacion seran acogidas por el 6érgano de participacion y es importante
sostener esta respuesta positiva de asistencia a la invitacion, por supuesto que
las condiciones y la receptividad seran factores claves de esa acogida. Otro
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factor importante en las AMPAS es el contacto personal, la cercania, cuando se

refuerza la invitacién a participar de forma personal.

Otra estrategia interesante que compartié un director es el esfuerzo de
realizar una consulta previa y de esa forma poder identificar una buena hora
para contar con la mayor participacion posible, muchas veces ello significa
convocar a reuniones que coincidan con el horario escolar para que las madres
y los padres puedan cuidar a sus hijos al mismo tiempo. En el caso de
coincidencia de las reuniones con festivos se aprovecha ese tiempo para

fomentar la participacion de toda la comunidad del colegio.

Decisiones, Votacién y Consenso

La participacion como parte de la toma de decisiones, es compartir la
responsabilidad y para ello es importante estar bien informado y por supuesto
contar con el tiempo necesario para reflexionar antes de asumir una decision.
Los resultados de las entrevistas, tanto representantes del Centro y del
Consejo Escolar, como participantes del AMPA, se puede reflejar en el

siguiente gréfico:

Grafico 11. Decisiones en los Consejos Escolares y en las AMPASs.
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Elaboracion propia.
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De acuerdo a las respuestas de los entrevistados la forma de tomar las
decisiones no es exclusiva de una sola modalidad sin embargo estan aquellas
que su primera opcion es el uso del voto, como forma de expresion
democratica, se decide por mayoria, luego estan aquellas organizaciones que
priorizan el uso del consenso, para luego acudir al voto y en tercer lugar estan
aguellas que dependiendo de la situacién usan primero una u otra forma de
decidir, es decir utilizan ambas estrategias para resolver las decisiones que van

a tomar, dependiendo de la situacion.

La comunicacién y la comprension de lo que se quiere expresar juega un
papel importante en las reuniones donde existe diversidad de opiniones, para
muchas personas de origen inmigrante esta puede ser una limitacion y fuente
de inseguridad o de resistencia en el momento de participar, ademas esta la
idea de que los profesores son la Gnica voz autorizada para opinar en cuanto a
temas de educacién y estas creencias muchas veces se vuelven limitantes,

mas aun si la madre y/o el padre no tiene una formacion.

La percepcion en general es que existen condiciones de igualdad, sin
discriminacion alguna por el origen y con las mismas posibilidades de participar
en la toma decisiones. Es interesante destacar que también se expreso que la
desigualdad de condiciones desde el pais de origen y socioeconémicas en
Espafia, marcan la dificultad de que exista una igualdad en la participacion
condicionada por las oportunidades:

“Hay poca participacion. No porque no les dejen. Es debido a que
trabajan mucho, o no se atreven... 0 porque no creen que puedan,

saben... ”

A esta situacion en algunos casos se afiade la diferencia del idioma, que
juega un factor limitante en la participacion debido a la dificultad de
comunicacién, de expresion, pero ello va ain mas lejos cuando la inseguridad

se basa en la dificultad de argumentar una opinion, saber expresarlay
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comunicarla son algunas de las habilidades necesarias para dar a conocer el
punto de vista, por supuesto que las palabras pueden caer en saco roto, Ssi no
existe la actitud sincera de escuchar y de buscar la mejor respuesta que
propicie mayor beneficio al fin social del érgano.

Sin embargo, es bésico saber debatir temas cuando existe diferencia de
opiniones, muchas veces, no se separa la opinion de la relacién y suele surgir
tensién en la relacion, con lo cual muchas madres y padres prefieren no opinar,

quitando de esa forma el sentido de su participacion.

Reflexionar sobre la forma en la que se estan tomando las decisiones y
si esta favoreciendo la participacion o por el contrario la comienza a debilitar,
conocer cual es la actitud de tolerancia a la diferencia de opinion y de escuchar
opiniones, creencias divergentes, asi como la voluntad de llegar a un verdadero

consenso.

Beneficios de la Participacion

Entre los beneficios de la participacion, sin duda estan aquellos aspectos
relacionados de forma directa con la ciudadania y con el reconocimiento del
derecho a participar, los beneficios que las personas entrevistadas identifican
se ha categorizado de la siguiente forma y debido a las diferentes categorias a
las que hacen referencia las personas entrevistadas representantes de
instituciones y madres o padres participantes, es que se elaboraron dos

graficos que nos permitiese comparar ambas respuestas:
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Gréfico 12. Beneficios de la Participacion.
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Elaboracién propia.

Los representantes de las instituciones identifican de forma mas
significativa la diversidad cultural como el mayor beneficio, como una riqueza
gue se expresa en la diversidad de la gastronomia, la vestimenta tipica o las
posibilidades de contar con diversidad de idiomas, en igual proporcion se
menciona que aumenta el interés por los hijos/as, la promocion de la igualdad
y la disminucion de prejuicios. Estas respuestas hacen referencia a la
generalidad de formas de participacion que pueden tener las madres y los
padres en el Centro y también es importante la respuesta que no identifica
ningun beneficio especifico relacionado a la participacion de personas de

origen inmigrante.

“Las diferentes culturas tienen concepciones del mundo diferentes.
El contar con diferentes visiones, vivencias, experiencias,

pensamientos, enriquece la vision y la persona de todos.”

“Todos nos enriquecemos de la forma de ser de cada uno. Los
padres inmigrantes por lo general se involucran en, por ejemplo,
talleres de cocina; nos ensefian sus costumbres, la alimentacion de

sus paises.”
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En las respuestas de las participantes de las Asociaciones se refleja
como el mayor beneficio la ampliacién de actividades en el colegio, aumenta el
apoyo del Colegio, el incremento de la participacion de muchas familias y como

consecuencia mejora la convivencia en general:

“es beneficioso, la mera satisfaccion personal de sentirse igual que

todos los demas”.

Los beneficios van en ambos sentidos tanto hacia las personas
inmigrantes como para la sociedad espafiola. Este resultado nos refleja la
complementariedad que se genera a través de la participacion y el puente que
vincula las necesidades identificadas por las madres y los padres en la
concrecion de acciones dirigidas que en definitiva mejoran las posibilidades con

las que cuentan los Centros.

Factores que Motivan la Participacion

Los resultados de esta parte de la entrevista, la desarrollaremos con
mayor detalle, ya que estamos haciendo referencia al mévil que impulsa la
participacion, que pueden ser varios factores relacionados con la motivacion.
Para comprender la categorizacion de respuestas se presentara la tabla con la
organizacion de las expresiones 0 respuestas dadas en la entrevista, la
frecuencia de enunciados de la misma categoria permite elaborar porcentajes y
graficas para visibilizar las respuestas. En esta primera tabla los resultados
son exclusivamente de las respuestas de las madres que participan en
diferentes AMPAS.
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Tabla 15. Factores que Motivan la Participacion

RESPUESTAS DE LAS PERSONAS

SUBCATEGORIA

N CATEGORIA
ENTREVISTADAS
Por los hijos Responsabilidad
Para participar de la educacion de sus hijos... con los hijos/as
Mejorar la educacion publica para mi hijo... 4
Buscamos que nuestros hijos también participen...
— — 8 RESPONSABILIDAD

La relacion con los nifios... 2
La alegria en los nifios... CON LOS HIJOS/AS
Informacion. Informacion y
Para conocer el funcionamiento del colegio... conocer

2

Afectivo
Recibes carifio... 1 5 EACTORES
Satisfaccion personal Personal AFECTIVOS DE
Amor propio cuando se sintié subestimada 2 RECONOCIMIENTO
Confianza en mi capacidad de gestion. Confianza
Aumenta la confianza en el colegio y en los | o
profesores
Participo de las actividades del instituto, Interés por
Participar de una actividad gratuita, participar 0
Convencida de la importancia de participar. conocer
Conviccion personal 6
Te toman en cuenta para todo Interés social 16 CARACTER"ST'CAS

Conoces gente

2

Comprometida con temas sociales ...

Capacidad de

Gran disponibilidad Compromiso
Compromiso 3
Aporto ideas diferentes. Proactividad
Tener buenas ideas que ayuden al instituto 5

Activa,
Seréa porque soy ACTIVA,
Se tiene proyectos y planes.

DE LIDERAZGO

Elaboracion propia.
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Gréfico 13. Factores que Motivan la Participacion
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Elaboracién propia.

A los participantes les preguntamos la razén o el motivo personal por el
cual decidieron participar en un AMPA, que evidenciaron las caracteristicas o
el perfil de liderazgo, de estas madres que voluntariamente asumen un
compromiso y se involucran con responsabilidad. Las caracteristicas de
proactividad, se relacionan por la apertura a conocer a otras personas, el deseo
de participar, la capacidad de compromiso y la actitud de proponer iniciativas

con organizacion y planificacion.

“Un dia cogi libre (del trabajo) pasé por el centro y me informaron,
me preguntaron si queria ayudar, y dije que si; que estoy libre los
miércoles por las tardes. A partir de ahi empecé a colaborar cada

vez mas”

A partir de ahi se ha intentado conseguir mas participacion en el AMPA y

también crear una mesa directiva:
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“Hablé con otras madres y les informé, cogi gente mas activa,

hicimos cartas, citamos a mas gente”

La participacion relacionada con la responsabilidad hacia los hijos/as,
suele ser el primer punto de vinculacion con el Centro Escolar, en las
participantes que se identifica alto grado de liderazgo este motivo se extiende
al general de los nifios, cuando el interés es especifico, la responsabilidad por
los hijos/as, es el impulso a conocer mejor el establecimiento en el que estudia,

es decir:

“....laalegria en los nifios...”
“...mejorar la educacion publica...”

“...mejorar el menu en la comida de los nifios...”

Por esa razon, la entrevistada comenzo6 a participar en la comision del
comedor y consiguié las mejoras que esperaba, su participacion se fue
ampliando a otras comisiones, creando actividades que no existian en el

Centro y beneficiando a la Comunidad Educativa en general.

Todos los factores tienen un componente afectivo; sin embargo en las
respuestas se pudo categorizar aquellas que hacian referencia al mismo de

forma directa:

“Uno empieza a tener mas confianza en el colegio, en los
profesores... Recibes mucho carifio, por parte de los alumnos;
todos te van conociendo... Te apremian, y te tienen en cuenta para
todo.”

“El “beneficio” fue ver la alegria y disfrute de los nifios y nifias al

hacer actividades de las que tienen déficit en el colegio”
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Las respuestas que dieron los estudiantes que participan reflejan un
factor muy importante: el sentimiento de pertenencia que tienen con el
establecimiento y su deseo por realizar mejoras; también esta la imagen que
tienen frente a los demas estudiantes cuando realizan propuestas y el
sentimiento que expresan cuando su sugerencia es considerada y asumida por
el Consejo Escolar, como un factor que le motiva a realizar mas consultas entre
los estudiantes y elaborar mas propuestas que mejoren el Centro reforzando su

sentimiento de integracion.

Dificultades que Limitan la Participacion

El tema de las dificultades, refiriéndose a aquellos factores que limitan o
merman la participacion; de acuerdo con las entrevistas realizadas se pueden
identificar en la siguiente tabla, la elaboracién de categorias, que se reflejan en

el grafico a continuacion.

Tabla 16. Dificultades que limitan la participacién en el Consejo Escolar y
en los AMPAS

RESPUESTAS DE LAS PERSONAS NS CATEGORIAS
ENTREVISTADAS

Idioma...
El idioma... 7 | IDIOMA / COMUNICACION /
dioma... COMPRENSION

Nivel de idioma comunicacion...
Comunicacién por el idioma...
Falta de comunicacion...

Falta comprensién entre diferencias culturales...

Condicién economica... 2

Diferencia de condiciones... 7 DIFERENCIA DE CONDICIONES

Falta de tiempo para asistir... 2

Dificultad de horario para participar...

Incorporacion tardia a la educacion... 3
Diferencia educacion...

Los inmigrantes que recién llegan tienen dificultades...
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Pocos padres que colaboren ... 3 3

Falta de colaboracion... POCA COLABORACION
Falta de involucracion de los padres...

Confrontar situaciones dificiles por conviccion... 1 1 CONFRONTACION

no se da el valor autentico a la educacién. 1 1 POCO VALOR A LA EDUCACION
Estereotipos... 7 7

Por la mentalidad cerrada de los padres... INTOLERANCIA

Concentracion de alumnos de origen inmigrante el 80%
Discriminacion en la zona,

Racismo entre grupos de diferentes nacionalidades
Racismo

Entre colectivos...

Rorman pequefios grupos...

Desconocemos problemas vy dificultades... 1 1 DESCONOCIMIENTO DE
NECESIDADES

Elaboracion propia.

Gréfico 14. Dificultades que limitan la participacion en el Consejo Escolar
y en los AMPAS.

Desconocimiento de necesidades 1
Poco valor a la educacion 1
Confrontacion 1
Poca colaboracién 3
Intolerancia 7
Diferencia de condicién 7

Idioma, comunicacion, comprension 7

Elaboracion propia.

En las respuestas realizadas por los representantes de establecimientos
se identifica el idioma como uno de los factores principales que limita la
comunicacion y por supuesto la comprension de algunos padres y madres de

familia con los que se contacta desde el Centro Escolar; a pesar de la
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posibilidad de poder contar con un servicio de traduccion, la actitud suele ser

de evitar el encuentro y depende mucho de la decision individual de la familia.

La comunicacion y la comprension tienen mayor alcance que el hecho
de tener el mismo idioma, esto sucede con la poblaciéon inmigrante de origen
sudamericano, donde es en el entorno de relacién con los demas padres y
madres, donde se dan algunas dificultades de comunicacion, sintiendo que

existe poca tolerancia o apertura a las diferencias culturales.

La diferencia de condiciones tiene que ver con la situacion
socioeconémica y la precariedad de los trabajos que muchas familias
inmigrantes cuentan como fuente de ingreso. En la actualidad la crisis
econdémica ha aumentado el hecho de que muchas personas autoctonas se
encuentren en la misma situacion precaria, es claro que la red social y familiar
con la que cuenta un inmigrante no es la misma que tendria en el pais de
origen y en este sentido, se hace aun mas dificil participar de reuniones que

coinciden con su extensa jornada laboral.

En esta categoria también se ha incluido la diferencia que puede haber
de una cultura a otra en cuanto a la edad de incorporacion de los nifios/as al
sistema educativo, generando un desfase con el sistema espafiol y con el
grupo de pares del nivel educativo que le corresponderia por edad. En otros
casos es mas la diferencia de contenidos en la ensefianza que exige mayor
esfuerzo de parte de los profesores y de los alumnos para compensar, donde el

apoyo de la familia es vital.

La poca tolerancia a la diversidad es un componente de actitud, que se
puede reflejar en estereotipos, pensamientos rigidos y cerrados a la diferencia,
ademas se da el caso de una elevada concentracion de alumnos de origen
extranjero en algunos establecimientos y no en otros, de forma tal que

acentian estereotipos en la zona. El extremo de esa intolerancia es la
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expresion del conflicto entre jévenes de diferente nacionalidad que se reafirman

en grupos o pandillas.

El poco valor que hoy en dia ocupa la educacion en la vida cotidiana,
aumenta ese desconocimiento que puede existir con relaciéon a las dificultades

de la participacion.

Sugerencias para Mejorar la Participacion

Las respuestas que dieron fueron muchas y estaban muy
entremezcladas con respuestas a otra pregunta como los beneficios o las
dificultades, asi que se requiri6 revisar las entrevistas realizadas y las
respuestas de toda la entrevista para extraer todas las sugerencias posibles,

gue a continuacién podemos ver en tabla y el grafico.
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Tabla 17. Sugerencias para motivar la participacion de madres y padres

en drganos de participacion en el Centro escolar

RESPUESTAS DE LAS PERSONAS
ENTREVISTADAS

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Participacion obligatoria...

Que los padres participen en actividades
extraescolares...

Mas cursos de inglés extra escolares...

Més reuniones...

Que los padres participen mas...

Mayor participacion de los padres al centro...
Mayor participacion real...

Mayor motivacién para trabajar...

Fomentar el interés por la educacion...

10

Deseo de mas
participacion

PROMOVER LA
PARTICIPACION DE
MADRES Y PADRES

La misma oportunidad de educacion...

Mas oportunidades de participar en el centro...

Conjugar la vida laboral con la educacion...
Conciliar la vida laboral, familiar para poder
participar en la educacion de sus hijos....

Conciliacion de la
vida familiar y laboral

MAYOR OPORTUNIDAD
Y CONDICIONES DE
PARTICIPACION

Mayor informacién sobre los AMPAs

Mayor difusion

Que se informe...

Convocar a que exista mas participacion...
Informar y utilizar los servicios del municipio
(guias, clases adicionales de idiomas)...

Informacion

Promover mas actividades entre padres y
profesores...

Establecer puentes de dialogo...

Trato con respeto...

Comunicacion y
relacion

INFORMACION,
COMUNICACION Y
RELACION

Trabajar el tema de integracion...

El inmigrante (padre e hijos) deben tratar de
integrarse mas...

Acogida y empatia para la integracion de los
inmigrantes...

Que se integren mas...

Grupos flexibles...

Que la comida sea mas universal...
Tolerancia y aceptacion a la diversidad...

Acciones
relacionadas con la
diversidad y la
integracion

PROMOVER
INTEGRACION
BIDERECCIONAL

Identificar las necesidades de los padres...
Identificar las necesidades de los alumnos.
Consultar més a los alumnos...

Pedir sugerencias a los alumnos...

Buzdn de sugerencias en el patio del colegio...

Evaluar las actividades

Identificacion de
necesidades y
sugerencias

Mas estudios sobre temas de inmigracion
basada en la realidad de los inmigrantes...
Mas entrevistas y encuestas al colectivo
inmigrante para identificar su situacion...

Estudios sobre
inmigracion

Evaluacién y Planificacién

Mas apoyo econémico...
Mas cursos de gestion de AMPAS ...

Compartir experiencias en la gestion de AMPAS

a través de la web...
Convocar a las reuniones a través de Internet
(mas directo, rapido, barato).

Apoyo en la gestion a
los AMPAs

Tic's en los AMPAS

Elaboracion propia.
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Gréfico 15. Sugerencias para motivar la participacion de madres y padres

en drganos de participacion en el Centro escolar.

Apoyo en la gestion y v’al uso de nuevas ] 10%
tecnologias |
Promovwer la integracion bidireccional 17%
Informacion, comunicacién y relacion 7 20%
Identificacion de Necesidades y Sugerencias 7 20%
Promover la participacion 7 33%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Elaboracién propia.

En efecto, la primera opcidn se relaciona con promover la participacion y
puede oscilar desde una postura de exigir la participacion de forma obligatoria,
a aquella que menciona una participacion real; ambos extremos son el reflejo
del mismo deseo de que exista mas participacion, en muchas de las respuestas
es dificil identificar como se propone aquello, o simplemente no se menciona.
Como algunas de las sugerencias estan la realizacion de mas actividades
extraescolares o el desarrollo de mas reuniones, como una forma de
incrementar la actividad, al mismo tiempo que la participacion. Motivar y
fomentar el interés en participar es también una de las estrategias que se
considera como parte de esta categoria. Para una reflexion posterior nos
guedariamos con la cuestion de qué es lo que se quiere decir al esperar una

participacion real.

Promover la integracion bidireccional se ha considerado como una
categoria en la que se mencionan muchos aspectos dirigidos al inmigrante y
también a la sociedad autéctona; es decir, se trata de promover actitudes de
apertura, de respeto, de acogida, de interés y de esfuerzo, de inclusion, de

tolerancia y de aceptacion a la diversidad.
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Evaluacion y planificacion. En esta categoria se plantea realizar un
diagnostico de necesidades que permita identificar las diferentes expectativas e
intereses tanto de los alumnos como de las madres y los padres, junto a los
profesores para poder de esa forma responder de forma mas adecuada con
las actividades que se organicen o las decisiones que se puedan asumir.
También la realizacion de estudios e investigaciones que permitan conocer en
mayor detalle las particularidades que hacen referencia a la poblacién

inmigrante.

La siguiente sugerencia se relaciona con la informacion y con promover
la importancia de la participacion, con difundir informacion y recursos existentes
en el distrito para temas especificos relacionados con la inmigracién, como es
el ISAE, el servicio de traduccion, en los casos en que no hablan el idioma. Se
plantea la comunicacion para propiciar la interrelacion entre profesores y las
madres, el idioma, la comprension..., la comunicacidon es importante para la

relacion que se pueda generar, promoviendo el respeto y un puente de dialogo.

La igualdad de condiciones y oportunidades que se relaciona de forma
muy directa con la condicién socioeconémica; es decir, largas jornadas de
trabajo, en condiciones muy precarias muchas veces. Esa dificultad se plantea
respuestas desde el espacio laboral que permita y posibilite la conciliacion
laboral y desde los organismos de participacidon que organicen actividades en

un rango de horarios y de posibilidades para propiciar la participacion.

Mayor apoyo a la gestion de los AMPAS, con recursos econdémicos, con
formacion, la posibilidad de compartir buenas practicas y experiencias, ademas
de incluir el uso de las nuevas tecnologias para facilitar la comunicacién y la

relacion entre Asociaciones y socios.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Las personas de origen extranjero son ademdas trabajadores,
profesionales, nifios/as, jovenes, hombres, mujeres, padres, madres, etc., por
lo que en funcion de tales roles sociales también pueden ejercer su derecho a
participar y asociarse, a formar parte de diferentes tipos de
organizaciones (sindicales, vecinales, juveniles, culturales, deportivas, de
madres y padres de alumnos, etc.). Derechos que se reconocen en la
actualidad. Este tipo de participacién e incorporacion al tejido asociativo
amplio y plural construye desde lo cotidiano una sociedad diversa, en el
nuevo lugar de residencia tendria que ser también la sociedad la que genere
pertenencia (factor con una gran carga subjetiva y afectiva), este proceso social
hace de la participacion, la convivencia y la interrelacion la esencia de la

integracion.

La importancia de la familia en la sociedad, como base de muchos
procesos y de relacién con el sistema educativo, permite transmitir los valores,
las actitudes y las practicas deseadas para la sociedad. A través de este
estudio conseguimos reflejar algunos aspectos comunes a todos los
participantes, como es en general el bajo indice de participacion de padres y
madres en la vida de los Centros Educativos, aproximacion que se da cuando
los hijos/as tienen dificultades en los estudios, de esa forma la participacion
gueda generalmente postergada al momento en que surge alguna dificultad. La
interrelacion entre familia y escuela suele ser mas compleja y sistémica, eso
quiere decir que influyen varios factores y, en consecuencia, aumenta la
distancia o el acercamiento de la familia al Centro Educativo, haciendo de la

convivencia y la participacion experiencias particulares a esa realidad.

Nuestro interés no se ha centrado en las personas que no participan, por
el contrario acercamos la mirada a quienes participan. A través de este estudio
pudimos identificar el grado de participacion formal en ambos 6rganos, Consejo

Escolar y AMPA, de madres y padres de origen inmigrante. También pudimos
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reconocer los factores que motivan la participacion activa y las caracteristicas

de las personas de origen inmigrante entrevistadas.

El resultado de la muestra del estudio refleja que es mayor la
participacion en las Asociaciones que en los Consejos Escolares, donde la
misma se encuentra mas bien limitada por las caracteristicas de este 6rgano y
se relaciona mucho con las funciones que cumplen de gestion en el Centro

Educativo.

La relacion con el AMPA es mucho mas abierta y por supuesto también
voluntaria, el peso de sus funciones esta en la organizacion de actividades
extraescolares y en aquellas que el centro educativo delegue en la Asociacion.
En los establecimientos que no existe Asociacion de Padres y Madres, es el
Consejo Escolar el que asume ese rol, teniendo como consecuencia un
incremento de sus reuniones y de su actividad; es interesante que el factor de
la disciplina de los alumnos esta vinculado a la convivencia como una de las
funciones o temas que se tratan en los Consejos Escolares, ademas de otros,
como el econdmico. La relacion de las actividades con las necesidades que se
pueden cubrir son aquellas que identifican las madres y los padres que
participan y canalizan ese interés a través de las AMPAS, que asumen un rol

activo dentro de la vida educativa.

Las dificultades que se identifican desde el Consejo Escolar hacen
mayor énfasis en el dominio del idioma, que tiene consecuencias en la
comunicacion y la comprension, mermando la participacion. También se
menciona la diferencia de condiciones socioeconémicas como un factor que
condiciona y limita la participacion, donde las condiciones precarias de trabajo
y extensas jornadas de trabajo limitan las posibilidades de horario para la
conciliacion familiar; esta situacion es comun a las familias autéctonas de bajo
nivel socioeconémico en la Comunidad de Madrid y en Espafia. La diferencia
gue se anade a las familias de origen extranjero es la escasa red social y
familiar con la que cuenta, ademas, entran en consideracion otros factores,

como el tiempo que residen en Espafia, las caracteristicas socioculturales de la
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familia y de la sociedad de origen, junto a lo que ha sido el desarrollo de su

proyecto migratorio familiar.

Desde una lectura normativa, Espafia ha avanzado bastante para poder
garantizar una serie de derechos, pero aun es necesario revisar como se
fomenta la igualdad de oportunidades y de que forma se reconoce el pluralismo
cultural de distintos grupos sociales.

La normativa no siempre permite una igualdad de oportunidades o de
condiciones; existe una estructura econdmica y social que tiene mayor o menor
alcance y que condiciona las posibilidades de eleccién, con lo cual se limita esa
“libertad”. En la educaciéon se genera mayor grado de concentracion de
alumnos de origen inmigrante en establecimientos de caracter publico,
dependiendo del municipio y el distrito, de esa forma disminuyen las opciones
de convivencia y de integracion en el ambito educativo. Si el Centro Educativo
publico concentra un porcentaje muy alto de poblacién inmigrante con relacion
a la poblacion de origen autoctono y no se encuentra en proporcion al distrito,
se acentuan en el barrio los prejuicios, aumentando la posibilidad de conflictos
racistas o de discriminaciéon que requiere que se trabajen los estereotipos y
prejuicios que puedan existir con relacion a la inmigracion y entre diversas

nacionalidades de inmigrantes

Cuando este reto politico se alcance sera porque se ha creado la
condicion tan esperada por todos de normalizacion, es decir, ser parte de una
equidad de condiciones que posibilite una verdadera libertad en la toma de
decisiones sobre su realidad personal. En la actualidad, los datos y referencias
estadisticas con relacién a varios aspectos como son la educacion, reflejan que
esa realidad aun no es la ideal, por ello la participacion en diferentes espacios,
permite canalizar una serie de demandas y situaciones que dificultan el
proceso de integracion. Ademas de reconocer el importante capital social que
se genera con la diversidad en la sociedad espafiola.

Con relacion a las caracteristicas de género, la mayoria de la
participacion en las AMPAs es femenina, pareciera que también es necesario

tratar un tema de corresponsabilidad familiar, donde se relaciona de forma
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directa a la educacion con la mujer. Otro factor importante es el relacionado
con la formacion, el total de las madres entrevistadas cuentan con una
formacidn superior, inclusive post universitaria, a quienes les corresponde un
perfil de liderazgo y un elevado grado de motivacion. Ello propicia mayor
seguridad en la participacion, especialmente en la comunicacion con otras
madres, padres, profesores, jefe de estudio y el director del establecimiento y

sin embargo, también se identifica como un factor limitante de la participacion.

Las madres entrevistadas que participan en las AMPASs expresan que no
existen dificultades ni diferencias relacionadas con su origen extranjero,
reconocen la diferencia que existe con inmigrantes recién llegados y que
requieren mayor apoyo e informacion; una de las principales dificultades que
identifican las entrevistadas es la falta de interés o de compromiso y la
relacionan con el lugar que ocupa la educacién en la escala de prioridades, ya
gue delegan esa funciéon en el Centro Educativo.

Los beneficios identificados se diferencian segun el Organo de
participacion y el grupo de entrevistados. La visién de los Consejos Escolares
coincide en el énfasis a la diversidad cultural, como una rigueza, haciendo
referencia a la gastronomia, vestimenta, etc. Las madres que participan en la
Asociacion, reflejan que estan inmersas en la actividad y valoran el resultado
como el incremento de las mismas y las ventajas de disminuir los prejuicios,
mejorar la convivencia, promover la igualdad y la participacion; hacen
referencia al mismo beneficio en ambos oOrganos. Por otro lado los
representantes, que en su mayoria son los directores del Centro, expresan
como mayor beneficio el interés por los hijos y en contraparte las madres
participantes expresan como beneficio el aumento de apoyo que reciben del

Centro.

Para lograr una mayor incidencia en este aspecto creemos que es
necesario potenciar el AMPA, de forma que su funcién sea complementaria con
las funciones del Consejo Escolar y con la finalidad comun, que es colaborar

por la calidad de la educacion. Cuando las relaciones son Optimas de
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participacion y cooperacion, la responsabilidad acompafia el compromiso con

las tareas asumidas.

De acuerdo a los factores que motivan la participacion, el principal tiene
que ver con el perfil de liderazgo y de proactividad, si bien en muchas de las
situaciones esta vinculado a la responsabilidad asumida con relacion a los
hijos/as, este interés trasciende al resto de los menores, buscando mas un
beneficio de impacto social. Sin duda el factor afectivo es un componente
inseparable de toda conducta humana y a través de las entrevistas se identificd

como un factor de reconocimiento y también de recuperacion de la autoestima.

En este sentido la importancia de la participacion activa y propositiva
es también una forma de integracion de la visidn y experiencia de la poblacion
de origen inmigrante. Incluir su participacion en la elaboracién y el diagnostico
de las particularidades de su situacién en diferentes ambitos, y conocer de qué
forma estas condiciones afectan en particular a la poblacibn de origen
inmigrante. También es muy importante la participacion en el disefio de
respuestas o alternativas que puedan orientar a la generacién de politicas y
medidas.

Es necesario reconocer de forma clara el tipo de sociedad que se esta
construyendo en Espafia, donde la mirada de la politica debe proyectarse a
corto, medio y largo plazo. Una sociedad plural requiere que las politicas
permitan la creacion de vinculos sociales, econdmicos, culturales y politicos
fuertes que garanticen la pertenencia plena. La participacion y la ciudadania
como proceso integrador reflejan el disefio de politicas macro, es decir, es
importante que los planes de integracion cobren vida en las acciones y desde
la convivencia en los barrios y distritos. Revalorizar la educacion en esa
dindmica y su impacto en la vida cotidiana de la sociedad tiene que ser una

apuesta en el presente y el futuro.
La importancia de la participacion reside en que genera un sentido de

pertenencia, donde los individuos pasan a ser parte del grupo; la coexistencia

con relaciéon a temas o intereses comunes promueve la corresponsabilidad y
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posibilita la cooperacion cuando se abordan temas publicos y acciones para
alcanzar el bienestar social, es decir, todos somos parte responsable de que
podamos vivir y convivir con mayor calidad y ello no significa la disolucion de
una identidad cultural, arraigada en costumbres, formas de expresion,

creencias, etc.

Los resultados, como las conclusiones, permitieron elaborar estas
sugerencias que creemos rescatan la esencia de los factores que motivan la

participacion activa y son:
Con relacion a la Organizacion y Funcionamiento:

e Mayor informacion y difusidon de la importancia de participar en los
organos que existen en el Centro Escolar, a través de los diferentes
recursos de comunicacion, accediendo a las nuevas tecnologias
como un recurso de mayor alcance.

e Invitar a que se sumen mas padres y madres del Centro, establecer
una relacion mas cercana y generar mayor confianza en la
comunicacion.

e Seleccionar y diversificar los horarios y dias para las reuniones y
llegar a la mayor cantidad posible de padres y madres.

e Promover la participacion como un derecho y también como un
deber. No puede estar condicionada, no es un favor.

e Promover mas encuentros entre el Consejo Escolar y la Asociacion,
generando sinergias y sumando esfuerzos para convertirse en un
espacio atractivo y de inclusion a las familias que no participan de
ninguno de los érganos.

e Diversificar los horarios y dias de reuniones posibilitando poder llegar
a mas personas Yy haciéndolas parte de la organizacion de
encuentros.

e EIl proceso de toma de decisiones requieren de mayor consenso de
los participantes.

e Realizar con frecuencia diagnoésticos de necesidades, intereses y

expectativas de toda la comunidad educativa del Centro.
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Propiciar dialogos abiertos con profesores, alumnos, etc.
Identificar los objetivos comunes y establecer estrategias que
permitan alcanzarlos de forma conjunta (Consejo Escolar y AMPA)

Promover la integracion bidireccional de la diversidad cultural.

Con relacién a la Formacién

Fortalecer a través de talleres la capacidad de participar.

Fortalecer el perfil de liderazgo de quienes participan, para promover
mayor participacion en el Centro.

Aprender a llegar a consensos incluyendo las diferencias, a través
del dialogo.

Formar en gestion de conflictos.

Formar en elaboracién de proyectos educativos y planificacion.
Realizar talleres de diversidad cultural.

Realizar talleres para propiciar un clima positivo y de respeto a las
diferencias.

Incentivar en talleres una mente flexible, abierta y creativa para
establecer relaciones positivas y encontrar mayores posibilidades de
respuestas y de alternativas.

Desarrollar habilidades de comunicacién, argumentacion y de
debate.

Fortalecer la autoestima y la responsabilidad.
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ANEXOS

ANEXO 1 Contenido de las Encuestas

Cuestionario sobre Asociaciones de Madres y Padres (modelo A)

1. Nombre del establecimiento educativo

2. Nombre del municipio

3. Tipo de ensefanza (infantil, primaria, secundaria o bachillerato)

4. ¢ Cuantos padres y madres participan en la Asociacion de Madres y Padres?

5. De los padres y madres de la Asociacion, indique cuantos pertenecen a:
Espafa
Ecuador
Marruecos
Rumania
Colombia
Bolivia
Republica Dominicana
Otro pais 1
(Indique por favor el nombre del pais)
Otro pais 2
(Indique por favor el nombre del pais)

Cuestionario sobre Consejo Escolar (modelo B)

1. Nombre del establecimiento educativo

2. Nombre del municipio

3. Tipo de ensefanza (infantil, primaria, secundaria o bachillerato)
4. ¢ Cuantos padres y madres integran el Consejo Escolar?

5. De los padres y madres del Consejo Escolar, indique cuantos pertenecen a:
Espafa
Ecuador
Marruecos
Rumania
Colombia
Bolivia
Republica Dominicana
Otro pais 1
(Indique por favor el nombre del pais)
Otro pais 2
(Indique por favor el nombre del pais)
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6. ¢ Existe otro érgano de participacién de padres y madres, distinto a la Asociacién de
Padres y Madres?

Si

No

7. En caso afirmativo, ¢como se llama este 6rgano de participacion?

8. ¢ Cuantos padres y madres integran este érgano de participacion?

9. De los padres y madres en este 6rgano de participacion, indique cuantos
pertenecen a:

Espafia

Ecuador

Marruecos

Rumania

Colombia

Bolivia

Republica Dominicana

Otro pais 1

(indique por favor el nombre del pais)

Otro pais 2

(indique por favor el nombre del pais)
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ANEXO 2. Contenido de las Entrevistas

Guion de entrevistas para Participantes (modelo C)

1) Datos del entrevistado:

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

a) Hombre/mujer
b) Pais de origen

¢) Grado maximo de educacion que tiene

d) Tipo de establecimiento educativo en que participa (p.ej. primario secundario)

e) Tipo de 6rgano de participacion en que participa (consejo escolar/asociacion de

padres y madres)

f) Municipio

g) Si ha participado en érganos similares en el pais de origen, incluyendo en

organizaciones religiosas, de deportes, etc.

¢, Coémo funciona la participacion en este establecimiento?
p.ej.: ¢Como se convocan las reuniones?
¢, Colmo se toman las decisiones, por mayoria/consenso etc.?

¢, Como ha funcionado su propia participacion en este 6rgano?
p.ej.: ¢Estareconocida su participacion?
¢, Puede participar en la toma de decisiones?
¢ Se siente tratado en condiciones iguales a los demas?

¢, Cudles fueron las razones por las que decidio participar en este 6rgano?
p.ej..  ¢Su motivacion, sus objetivos?

¢Ha visto beneficios de su participacion? ¢ Puede describirlos?

¢Ha enfrentado dificultades en su participacién? ¢ Puede describirlas?

¢Ha visto beneficios y/o dificultades que son resultado especificamente de ser de

origen inmigrante?

¢, Qué resultado ha visto como consecuencia de su participacion?

¢, Qué sugerencias daria para mejorar la participacion?
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Guidn de entrevistas para Representantes de Escuelas (modelo D)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Datos del entrevistado:
a) Hombre/mujer
b) Tipo de establecimiento educativo que representa (p.ej. primario secundario)

c) Tipo de 6rgano de participacion en que trabaja (consejo escolar/asociacion de
padres y madres)

d) Municipio

¢,Como funciona la participacion en este establecimiento?
p.ej.: ¢CoOmo se convocan las reuniones?
¢, Como se toman las decisiones, por mayoria/consenso etc.?

¢ Cémo ha funcionado la participacion por partes de personas de origen inmigrante
en este 6rgano?
p.ej.: ¢ Participan en condiciones iguales a los deméas?
¢, Pueden participar en la toma de decisiones?

¢ Ha visto beneficios de la participacion de personas de origen inmigrante? ¢ Puede
describirlos?

¢ Ha visto dificultades en la participacién de personas de origen inmigrante?
¢ Puede describirlas?

¢ Ha visto beneficios y/o dificultades que enfrentan personas que son resultado
especificamente de ser de origen inmigrante?

¢ Qué sugerencias daria para mejorar la participacion por parte de todas las
comunidades en este municipio?
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CP INF-PRI "JORGE GUILLEN"

IES "ALTAIR"

IES "LA SENDA"

EEI"EL ESCONDITE"

CP INF-PRI "DULCE CHACON"

IES "DIONISIO AGUADO"

IES "LA SERNA"

CP INF-PRI "RAFAEL ALBERTI"

CP INF-PRI "ANTONIO BUERO VALLEJO”
CP INF-PRI "SILVIO ABAD"

CP INF-PRI "FERNANDO DE LOS RIOS"
IES "LA ARBOLEDA"

EEI "RODARI"

CP INF-PRI "FRANCISCO DE QUEVEDOQO"
IES "JULIO VERNE"

El estudio fue realizado por Fundacion Internacional CODEM

Coordinado por: M. Carolina Céspedes M.
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	6. ¿Existe otro órgano de participación de padres y madres, distinto a la Asociación de Padres y Madres?
	7. En caso afirmativo, ¿cómo se llama este órgano de participación?

